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RELATORIO DA ADMINISTRACA@ 201

A Cemig Geracédo e Transmisséad / 2 Y LI Y KA | GE éilinetd & &hrediagao
de V.Saso Relatério da Administracdo em conjunto com asmbnstracdes
Financeiraso parecer do Conselho Fisca relatorio dos Auditores Independentes
referentes ao exercicidindo em 31 de dezembro de 201el as declaracbes dos
diretores que revisaram aBemonstracdesHnanceiras e o0 respectivo relatorio dos
auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Na posse da nova Diretoria da CEMIG, 281de janeiro de 2015¢p Governador de
Minas Gerais, Fernando Pimentel, descreveu, em breves linhas, as diretrizes que
orientardo a atuacdo da Cemig nos proxiranss:

Gbnz2 GFA FLEGFENI LJ2A2 R2 D2@SNYy2 R2 9aidl R2:
que estd posto, que é conciliar o interesse legitimo dos acionistas, interesse pela
produtividade, pelos resultados, pelo desenvolvimento, com o interesse betimegi

dos trabalhadores com condi¢cdes seguras de trabalho e salarios adequados, e o
AYGSNBaasS R2a O2yadzYyAR2NB& RS STFAOAsYyOAl S

Goyinz ynz2 Kt ySyKdzYlF O2yiN} RAenz2z SYyiNB o
legitimo, como também conciliar com o queconsumidor deseja e o trabalhador

espera. Esse é o grande desafio da Cemig e creio que € o grande desafio de qualquer
empresa que combina Estado como o acionista e interesse privado legitimo também

como acionista. E um desafio que eu tenho certeza agsieno conselho vai saber

julgar e a diretoria tambégm @
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Temos a percepcéo clara do desafio.

A Cemig, aatroladora da Cemig GT, sempieve e continuara tendoum papel de
relevancia no setor energético brasileiro, atuando como um dos grandes grupos
consoidadores do setor e utilizandse da sua experiéncia, nos mais de 60 anos de
existéncia, na implantacédo de grandes empreendimentos.

Temos alternativas viaveis de crescimento usufruindo das oportunidades que o setor
oferece, além daquelas que ja represantaetores de crescimento vigorosos, como a
geracao de energia renovavel.

Claramente a prioridade maior no curto prazo é abordar de maneira adequada a
discussdo sobre a extensao dos contratos de concessdo das Usinas de Jaguara, Sao
Simé&o e Miranda. As difildades sdo muitas, porém buscamos a melhor solugéo para

a disputa judicial através de negociacdo com o Governo Federal.
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Merece destaque a alianca de ativos de geracao que fizemos com a Vale S.A., criando
uma nova empresa, a Alianca Geracdo de Eneégha que ja nascera com &atis
combinados superiores a R$4,5 bilhdes, 4participacdala Cemig GT, e inicio das
atividades a partir de marco de 2015. Com essa associacdo, elevgootasnoial de

gerar novos negdécios e maximizar resultados na area dec@erde energia, em
virtude da combinacdo das experiéncias em gestdo operacional, financeira e de
projetos.

Além do seu programa de investimentos, a Cemig € uma companhia com qualificacéo e
corpo técnico altamente capacitado para atuar firmemente, junt@awerno estadual

e federal, no aprimoramento do sistema tarifario de energia, na reducdo dos custos na
geracédo de energia e no atendimento com mais qualidade aos consumidores.

No que se refere a gestdo operacional, vamos buscar atender aos critériosiéeoii

e qualidade com custos médicos e compativeis com as melhores préticas globais e
nacionais. O atendimento as normas regulatorias sera prioritario no que se refere aos
negocios regulados.

Entendemos que os motores do crescimento da Empresa saossssioolaboradores.
Dessa forma, vamos empregar as melhores préaticas de gestdo de pessoas pa
assegurar a qualificacdo das pessoas que trabalham em nossa Empresa.

w

Todas as nossas acdes serdo sempre baseadas nos principios de sustentabilidadg
responsabibade social, 0 que se manifesta na presenca da Cemig, no indice Do
Jones de Sustentabilidade e no indice pelo Pacto Global da ONU, o Global Compact 1
(GC100), que reune cem empresas mundiais comprometidas com a sustentabilidads
corporativa vinculada amelhor desempenho no mercado de capitais.

Além dos desafios inerentes a Companhia, teremos que lidar em 2015 com as questdg
gue envolvem o baixo nivel dos reservatérios das usinas, em funcdo do reduzidd
volume de chuvas observado desde o final de 2013.

CEMIG Geracao e Transmissao .

Nesse cenario, o regime de chuvas nos proximos meses em relacdo as médias
historicas sera fator determinante para a politica energética do Pais e precos de
energia para o curto e médio prazo.

Finalizando, apesar de todos os desafios e complexidades do edétoco, temos
confianga no futuro, e contamos com o apoio dos nossos colaboradores e dos nossos
acionistas para que a Cemig continue a ser reconhecida como a melhor energia do
Brasil.
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A CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO

Desde a sua criacdo, a Cemig Gaocee Transmissdo sempre demonstrou vocagao para

a geracao de energia elétrica através de hidrelétricas. Com grandes obras e imensos
desafios, a Companhia marcou a histéria dos grandes empreendimentos pela sua
engenharia e porte das usinas que construiindg Gerais contribui para essa vocacao
com seu vasto potencial hidraulico natural e também o seu potencial eélico, mapeado
em 2010 pela Cemig através do lancamento do Atlas Edlico de Minas Gerais.

A Cemig Geragdo e Transmissao possui, em operacdo, 5as,usando 47
hidrelétricas, 1 termelétrica e 3 edlicas, com capacidade instalada 86 [g\3/.

O mapa a seguir mostra a localizacdo das usinas de geracdo de energia elétrica em
operacdo daCemig Geracgao e Transmissénluindo as controladas em conjunto
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Transmisséo

A transmissd@o cresceu no Brasil significativamente nos ultimos anos, permitindo a
otimizagdo energética, além de minimizar as restricbes no atendimento ao mercado
brasileiro e o risco de racionamento em funcdo da nao interligacdo do sistem
nacional.

A Cemig GT operou, em 2014, 4.927 km de linhas de transmisg&grantes do
Sistema Interligado NacionalSIN.

Nossa missao, visao e valores

Misséo

Atuar no setor de energia com rentabilidade, qualidade e responsabilidade social.
Visdo

Consolidaise, nesta década, como o maior grupo do setor elétrico nacional em valor

de mercado, com presenca em gas, lider mundial em sustentabilidade, admirado peld
cliente e reconhecido pela ez e performance.

(63

Valores

Integridade, ética, riquen, responsabilidade social, entusiasmo no trabalho e espirito
empreendedor.

AMBIENTE REGULATORIO
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Geracao de energia elétrica

A Companhia optou por ndo aceitar os termos previstos na MP 576¢t®ertida na

Lei den® 12.783/13,para renovacao das 1&®wucessdes de geracao de energia elétrica
que ja foram renovadas uma vez pelo Poder Concedente e, dessa forma, continuara a
auferir receitas desses ativos em conformidade aos critérios previstos nos contratos de
concessao.

Para as concessfes das usinadaiguara, Sdo Simado e Miranda, cujas conceséiies t

0 seu prazo de vencimento do 1° termo, ndo considerando o periodo de renovagéo
previsto contratualmente, em agosto de 2013, janeai®2015 e dezembrale 2016,
respectivamente, a Companhia entende que teimreito a prorrogacao das concessoes
nas condi¢cdes anteriores a MP, conforme clausulas estabelecidas nos contratos de
concessao e no art. 19 da Lei n°® 9.074/1995. Maiores detalhes sobre essa questao
estdo apresentados na nota explicativalddas Demonstcdoes Financeiras.
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Conjuntura Hidroldgica Brasileira

A capacidade de geracdo hidrica do pais tem sido afetada fortemente pela atual
situacdo hidrolégica, principalmentem empreendimentos localizados nas regifes
Sudeste, Centro Oeste e Nordeste do Bras

Esta restricdo hidrica induz ao despacho do parque termelétrico nacional, enquanto 0s
geradores hidrelétricos geram uma quantidade de energia inferior a de seus
compromissos contratuais, fazendo com que as geradoras adquiram no mercado de
curto prazoda Camara de Comercializagdo de Energia EIétriCLEE o déficit
resultante, a elevados Precos de Liquidacéo de Diferena® da atual conjuntura.

Transmissdo de energia elétrica

Por atuar em um mercado regulado, a receita dos ativos de transniss@emig GT é
estabelecida pelANEEL, sendo atualizada através de revisdo periddica, revisao
extraordinéria ou reajustes anuais. Semelhante ao que ocorre na Distribuidora, a
empresa atua junto ao Orgao regulador buscando o reconhecimento dos custos da
transmissora tanto nos processos de revisdo e reajuste, quanto nos processos de
homologacédo dareceitas anuais permitidas (RABEs)novos ativos.

Em janeiro de 2013, como resultado da revisdo extraordinaria das receitas da
transmissao, as novas RAPs foraublicadas. Aignificativareducdo das RAPs ocorreu
porque as receitas das transmissoras passaram a englobar somente os valores relativos
a Operacao e Manutencao dos ativos e outros encargos ainda existentes.

Em julho de 2014, houve reajuste ana@ 1234%das tarifas e a RAP passou para
R$224 milhdes

As regras de renovacdo estipularam uma indenizacdo para 0s ativos ainda nao
depreciados, tarifas prdefinidas para a energia das geradoras, novas RAPs para as
transmissoras, novos padrées de qualidadesesem fixados pela ANEEL, além da
consideracdo d IPCA para correcdo anual dasceias nos reajustes anuais da
transmisséo ao invés do reajuste pelo IGPM.

Com relagdo a indenizagdo das transmissoras, 0s ativos a serem indenizados
correspondem aqueles fmados até 31 de dezembro de 2012. A indenizagao prevista
para a Companhia, conforme Laudo entregue na Aneel e analise preliminar, ainda né&o
homologada pela Agéncia, corresponde a um valor de18$.106 Maiores detalhes
naNota explicativa n12.
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DESEMENHO DE NOSSOS NEGOCIOS

(As informac@es operacionais nao foram objeto de exame por parte dos auditores independentes)
Resultadodo Exercicio

A Cemig Geracao e Tisamissao apresentou, no exercicio de £0dmlucro liquidode
R$%.089 milhdesem compargado aolucro liquidode R$.811milhdesno exercicio de
2013, um crescimento dd.5,3%%.

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

2014 2013 Variacéo
R$ milhdes R$ milhdes %

Fornecimento bruto de energia elétricacomimpostos 5.619 4.769 17,82
Receita de Concesséao de Transmisséom impostos 629 490 28,37
Receita de Construgéo 80 91 (12,09)
Receita de Indenizacdo de Transmisséo 420 21 1.90000
Transacdes com energia na CCEE 2.281 967 135,88
Oultras receitas operionais 26 22 18,18 7
Impostos incidentes sobre as receitas (1.340) (1.130) 18,58
7.715 5.230 47,51

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A composicao do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores, é 4
seguinte:

R$ milhdes Preco Médioc R§MWh
2014 2013 2014 2013 2014 2013

CEMIG Geracao e Transmissao .

Industrial 21.026.305 18.496.520 3.229 2.621 153,57 141,70

Comercial 323.367 300.801 74 64 228,84 212,77

FornecimentdN&o Faturado, Liquidc - - 91 4 - -
21.349.672 18.797.321 3.394 2.681 158,97 142,63

Suprimento a Outras

Concessionariag) 14.173.916 16.481.464 2.167 2.070 152,89 125,60

Suprimento N&o Faturado, Liquido 2 = 58 17 = S
35.523.588 35.278.785 5.619 4.769 158,18 13518

(*) Inclui Contrato de vendas no ACR as distribuidoras, veml@sCL as comercializadoras e geradoras e contratos bilaterais com
outros agentes.

Areceita com fornecimento bruto de energia elétrica foiR#.619milhdes em 204
em comparacao a R$4.769 milhdes em 20Epresentando um aumento d&7,82%
decorrente,principalmente, do aumento d&7,01% no pre¢o médio praticado.

Deve ser destacado que a maior contribuicdo para esse crescimento no pre¢co médio
ocorreu no suprimento a outras concessionarias, variacdo de 21,73%, em funcéao,
basicamente, do maior preco denergia em 2014, considerando o baixo nivel dos
reservatorios no periodo.
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Receita de Transmissao

A receita deransmisséo foi d&R$629milhdes em 204 comparados a RO milhdes
em 201, aumentode 28,3®0e é composta por:

A Receita de Concesséo de Traissao representada pela Receita Anual Permigida
RAPNo montante de R#8 milhdesem 2014 e R#1 milhdesem 2013 devido a
novos investimentos no periodo e atualizacdo pela inflagdo da receita anterior

A Receita de Sistema de Conexdo de Geracdo, nadantende R831 milhdesem
2014 comparados com R%9 milhdesno mesmo periodo de 2013, representando
uma variacdo de 32,93% decorrerde maior volume de demandde energia em
funcdoda incorporacéo deovos contratos

Receita de Indenizacéo da Transmiesa

A Cemig Geracdo e Tianissdo apresentou, no exercicio de £20tima Receita de
Indenizacdo de R$420 milhdes em comparacdo a R$21 milhdes enEa¢aumento
devese, principalmente, ao reconhecimentia receita de R$357 milhdesn virtude

da indenizago prevista para os ativos de transmissdo, considerando a adeséo a Lei
12.973/13 Mais informacdes vide Nota Explicativa n° 12.

Receitacom Transagdes com energia na CCEE

A receita com Transacdes com energia na CCEE foi 2188R#ilh6es em 204
compardos a R$67 milhdes em 203, um aumento de 135,88%Esta variacdo
decorre basicamente daalta de 161,88%verificada no valor médio do Preco de
Liquidacéo de DiferencgsPLD (R688,89/MWhem 2014 e R$263,06/MWh em 2013

Impostos e encargos incidenteslse a receita
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Os inpostos e encargos incidentes sobre a receita fodenR4.341 milhdesem 2014
comparados &R$L.130milh6esem 2013, registrando um crescimentde 1867% Os
impostos e encargos com impactos mais relevantes refesemprincipalmentea
impostos calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, as suas
variagbes decorrem, substancialmente, das variagdes ocorridas na Receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)
Os custos e despesas operacionaiclgndo resultado financeiro) foram de R$88
milhdes em 204 em comparagdo com RF64milhdes em 203, representando um

aumento de21,09%.

Vide mais informacgbes sobre a composicao dos custos e despesas operacionais na
Nota Explicativa n24 das Demostra¢céesFinanceiras

As principais variacOe®s custos elespesa®peracionai®estao descritas a seguir:
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Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda f&REe692 milhdes em
2014 comparados &$L.244milhdes em 203, representando um aumento d#65,01%
Esta variagao decorrgrincipalmente,do aumento de27,7®”0no volume de energia
compradaem 204 (10.313.226MWh) comparado com 2@L(8.071.951 MWh), em
funcdo da maior atividade de comercializagas®ciado ao maior preco da energia em
2014 em fungéo do baixo nivel dos reservatodas usinas hidrelétricas

Matéria-Prima e Insumos para Producédo de Energia

As despesas com MatétfRrima e Insumos para Producdo de Energia foram de R$282

milhdes em 2014omparados a R$56 milhdes em 2013, aumento de 403,57%. Este

resultado decorre da necessidade de aquisicdo, em 2014, de maior quantidade de 6leo
combustivel para a Usina Termelétrica de lgarapé, acionada com maior intensidade
neste ano em funcéo do baixdvel de dgua nos reservatorios das usinas hidrelétricas.

Perdas na Alienacdo da TBE

(o]

Em 2013, a Companhia apresemtdespesa com perdas na alienacdo da TBE no valor
de R$94milhdes Este valor corresponde a baixa do investimento no grupo TBE tendo
em visa a transferéncia, em 31 de maio de 2013, da totalidade das participacdes
acionarias detidas pela CEMIG GT para a TAESA.

Provisbes Operacionais

As provises foram de R$84 milh6es em 2014 comparados a R$55 milhdes em 201
aumento de 52,73%. Esta variagdecorre principalmente da maior provisdo em 2014
para contingéncias trabalhistas em fungéo de discussao judicial relacionada ao Acord
Coletivo da Companhia. Vide mais informacfes sobre a composi¢cao das provisdes
Nota Explicativa n® 21 das DemonsftiagFinanceiras
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Demais itens de custos e despesas operacionais

Os demais itensealcustose despesas operacionais somaram, em conjunto, o valor de
R$1529 em 2014 comparado ao valor de R&ll6 em 2013, representando um aumento
de 0,86%.
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Receitas (Dgpesas) Financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida 884 R$
milhBes em 204 comparac a uma despesa financeira liquida de2B$milhdes em
2013, um crescimento del63,094 Os itens que compdem o resultado financeiro e
gue apresentaram as variacoes mais expressivas estao relacionados a seguir:

A Receita com variagdo monetaria: R$3 milhdes em 2014comparados a R$97
milhdes em 2013 uma reducdo de86,60%, decorrente, principalmente, do
reconhecimento de R$9milhdesem 213 de atualizagdo financeira de ganho
obtido em processo judicial que discutia a ilegalidade da incidéncia de
PASEP/COFINS sobre as receitas financeiras e outras receitas nao operacionais;

A PASEP e COFINS sobre receitas financeiras: emf@CdBuradauma receita de
R$61 milhdes de tributos sobre as receitas financeiras decorrentes dos impactos
de éxito obtido em processo judicial que discutia a incidéncia de PASEP/COFINS
sobre as receitas financeiras e outras receitaso@&racionais;

Ve

A Aumento dos acargos deempréstimos efinanciamentos: R4 milhdes em
2014, comparads a R$317 milhdes em 2013jm crescimento deb55,84%4
decorrente,principalmente do maior volume de recursos captadem 2014 com
indexacdo ao CDI e a maior variacdo do indexador no(Bh@1% em 2014e
8,05% em 2013)aliaca a um maior volume de recursos captados 2014

Vide a composicédo das receitas e despesas financeirastagexplicativa n°25 das
Demonstragbe&inanceiras

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhiapurou em 204 despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social
no montante de R$1.115 milh6esem relacdo adresultado de RE$204 milhdes antes

dos efeitos fiscais, representan@®4 80 de aliquota efetivaEm 223, a Companhia
apurou despesas com Imposde Renda e Contribuicdo Social no montante deOR$
milndes em relagdo adrkesultadode R®.413 milhfes antes dos efeitos fiscais,
representanda24,94%de aliquota efetiva

O aumento na aliquota efetiva em 2014 decorre da maior contribuicdo em 2013 do
resultado de equivaléncia patrimonial, onde ndo existe incidéncia de tributacdo, para a
formacdo do resultado, o que contribuiu para a reducdo da aliquota efetiva do ano
anterior.

Estasaliquotasefetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na Nplac&iva n°
10bdas Demonstracddsinanceiras
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacBAJIDA

O lAJIDAda Companhia apresentotrescimento de36,326em 2014 na comparagao
com 203, conforme segue:

LAJIDA R$ milhGes 2014 2013

Resultado do Periodo 2.089 1.811 15,35
+ Despesa de IR e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos 1.115 603 84,91
+ Resultado Financeiro Liquido 534 203 16305
+ Amortizacdo e Depreciagao 297 343 (1341)
= LAJIDA 4.035 2.960 36,32
LAJIDA
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LAJIDA uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada conDemamstragdes-inanceirasobservando as
disposigoes do OficiBGircular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrucdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no
lucro liquido, ajustdo pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizagdo e do imposto de renda e
contribuigao social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas HtRS, ndo p(
um significado padrdo eode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA n&o deve ser considerado isoladamente
como um substituto de lucro liquido oucho operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou
para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

CEMIG Geracao e Transmissao .

O crescimentodo LAJIDAem 2014, em comparacdocom 2013 devese,
principalmente,ao crescimento del7,51% verficado na receita liquida, parcialmente
compensado pelo aumentde 25,22% nos custos e despesas operaciolf@Eluidos
os efeitos das despesas com depreciacédo e amortizaéaoargem do LAJIDA passou
de 56,600para52,31%.

Liquidez e Recursos de Cadpita
Nosso negécio € de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital

para financiamento da construcdo d®vas instalagcdes de geragdo e da expanséo e
modernizacdo das instalacdes de gerae@d@nsmisséo existentes.
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Nossas exigéncias diguidez também sdo afetadas por nossa politica de dividendos.
Financiamos nossa liquidez e necessidades de capital principalmenteacargerado

por operagcbes e, em menor escala, com fundos provenientes de financiamento.
Acreditamos que nossas atuamservas de caixa, geradas por operagdes e recursos
previstos provenientes de financiamentos, serdo suficientes duranter@€émos 12
meses para atender nossas necessidades de liquidez.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes a caixa em 3ddeembro de 204 totalizaramR£91 milhdes,
em comparacdo com RI07 milhdes em 31 de dezembro de ) Em 31 de
dezembro de 204, nem @ valores disponiveis r@aixa, nem 0s equivalentes a caixa
foram mantidos em outras moedas que nadReal. As razdesagra esta reducacsao
apresentadas abaixo.

Fluxo de Caixa Proveniente de Atividades Operacionais

O caixa liquido geradaefasatividades operacionais em 20& 2013 totalizou R®.874
milhdes e B2.181 milhdes,respectivamenteEste resultado decorre basimente do
aumento do lucro liquidem 2014, considerando o crescimento das receitas

Fluxo de Caixa Consumido de Atividades de Investimento

O caixa liguid@onsumidopelasatividades de investimento em 20% 2013 totalizou,
respectivamente R$.105 milhdes e R$86 milhdes. O aumento dos valores
consumidosem atividades de investimento em 20tomparado com 203 decorre
basicamente das aquisicdes de investimentos ocorridas em 2014, destasanulo
aporte de capital na Renova e aquisicdo de participacdcam@l na usina de Santo
Antbnio através da SAAG.
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Vide mais informagdes sobres investimentosna Nota Explicativa n%3 das
Demonstragbe&inanceiras

Fluxo de Caixa Consumido nas Atividades de Financiamento

O caixaliquido consumidopelasatividades de financiamento durante 2@itotalizou
R$%86 milhdes e foi compostoprincipalmente pela captacdo de R$3.319 milhdes de
financiamentos, parcialmente compensados palaortizacao de REB1 milhdes de
empréstimos dinanciamentos pagamento de dividendaso valor de R$.183milhdes

e pagamentode R#40milhdesde juros sobre o capital préprio

O caixaliquido consumidopelasatividades de financiamento durante 2B1otalizou
R$L.097 milhdes e foi compostoprincipalmente pelaamortizacdo de RE54 milhdes
de financiamentos pagamento de dividendos juros sobre capital propriao valor
de R#33milhdes.
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Poltica de Captacdo de Recursos e Gestao da Divida

A Companhia mantém o seu compromisso de assegurar sua qualidade de crédito em
niveis satisfatorie que denotem baixo risco de crédito, para se beneficiar de custos
financeiros compativeis com a rentabilidade do negocio, bem como para evidenciar
que o processo de expansado das atividades da C@&iitem se dado de forma
sustentavel.

Em 2014, foram cdpdos R8.319milhdes, principalmente para garantir a execugao

do expressivo programa de investimentos no ano, destacaedos investimentos na
Renova e Santo Antbnio.

Os detalhes das captacdes de recursos da Companhia estdo descritos na nota

explicativan® 18 das Demonstracfes Financeiras.

Principais indexadores da divida em 31 de dezembro de 2014

13

M CDI IPCA M OUTROS

CEMIG Geracao e Transmissao .

A composicdo da divida da Cemig GT é reflexo das fontes de recursos a disposi¢ao 0c
empresa (crédito bancério utilizado para rolagem de divida e emissbdsbéntures

e notas promissoérias, em que uma demanda expressiva tem sido alocada em papéis
referenciados a taxa de juros local), bem como de sua intencéo de evitar a exposi¢ao
da divida a moeda estrangeiratalmente em0,16%). O custo médio da dividaa
CemigGT é&de 7,66a.a, aprecos constantes.

A Administragddem promovido a gestdo da sua divida com foco no alongamento do
prazo, na limitacdo do endividamento aos niveis preconizados pelo Estatuto Social da
Cemig, na reducao do custo financeiro& preservacéo da capacidade de pagamento

da Companhia, sem pressfes no fluxo de caixa que possam sugerir risco de
refinanciamento.

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2014, no delf’.037
milhdes, tem um prazmédio de2,7 anos Maisdetalhes na Nota Explicativa &8 das
Demonstragbe&inanceiras
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Cronograma de Amortizacfes ddivida

Posicionamentcem Dezembro/2014 (R$ milhdes)

2.877

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
em
diante

PROPOSTA DE DESTINACAGERWLTADO

O Conselho de Administracdo ira poopa Assembléia Geral Ordinar@AGQ a
realizarse até 30 deabril de 205, que seja dada a seguinte destinacdo resultado
do exercicip no montante de R&089 milhdes, e ao saldo de lucros acumulados
decorrente darealizacdo d parcela daReservale Austes de Avaliagcdo, no montante
de R®0 milhdes:

R$L04 milh&es para constituicdo de Reserva Legal;

\>\

R$L.030milhdes para pagamento de dividendos Estatutarios;
R&L40milhdes para pagamento de Juros sobre o Capital Préprio;
R®4 milhdes paraconstituicdo deReserva de Incentivos FiscaBJDENEe

> > > >

R#8B50milhbespara constituicdo de Reserva de Retencéo de Lucros.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

O Conselho de Administragdo da Companhia € composto de 15 membros efetivos e
igual numero de suplentes, indicados pelosoaistas. O Estatuto Social contempla
mandato unificado de dois anos, podendo os conselheiros serem reeleitos ao término
do mandato. Em 2014, foram realizadas 37 reunides para deliberacdo sobre diversos
assuntos como planejamento estratégico e orcamentapimjetos de investimento e
aquisicoes, entre outros.

Contaainda com 6 Comités que apoiam o Conselho de Administracéo, cuja finalidade é
assegurar objetividade, consisténcia e qualidade do processo decisério, analisando
com profundidade as matérias daaespecialidade e emitindo sugestdes de decisées
ou acoes e pareceres ao Conselho de Administragao.
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O Conselho Fiscal é permanente e constituido de 5 membros e, como constituido,
atende aos requisitos de isencdo da constituicio de um comité de audearia
conformidade ao Securities Act e Lei Sarbadgley. Em 2014 foram realizadas 10
reunides do Conselho Fiscal.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes
visam asseguraque nao haja conflito de interesses e perda de independéncia ou
objetividade, e se substanciam nos principios que preservam geéandéncia do
auditor. Para evitar que haja subjetividade na definicdo de principios de independéncia
nos servicos prestadopelos auditores externos, foram estabelecidos procedimentos
para a aprovacdo da contratacdo desses servicos, definindo expressarigms
servicos previamente autorizados, (ii) os servicos sujeitos a aprovagao prévia do
Conselho Fiscal/Comité de Auditoe (iii) 0s servicos proibidos.

E adotadoo sistema de rodizio dos Auditores Independentes com periodicidade de
cinco anos, atendendo a determinacdo da C\WdDemonstracBesFinanceirassao
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores IndependerDs servigos
prestados pelos auditores independentes da Companhia foram como segue:

. 2014 % em relacao| 2013 % em relagdo
Servigos K . . .
a auditoria a auditoria

Servigos de Auditoria:

=
o1

Auditoria de Demonstra¢ddsnanceiras 259 65,74 251 65,71
Avdiacdo de controles internosSOX 135 34,26 131 34,29
394 100,00 382 100,00

Servigos adicionais:
Reviséo de DIPJ e das provisdes trimestrais de IR e CSS 21 5,88 20 5,24
Total 415 105,33 402 105,24
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Os servigos adicionais foram contratadosgpa periodo de junho de 2012 a marco de
2015, em conjunto com 0s servicos de auditoria externa, e sao resiri®gsao dos
procedimentos tributarios adotados pela Companhé&apuracdo do imposto de renda
e contribuicdo socialndo representando nenhumpo de ®nsultoria, planejamento
tributario ou conflito de interesse.

Deve ser ressaltado que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores
independentes, incluindo o mencionado acima, é obrigatoriamente aprovado de forma
prévia pela Dirairia e Coselho de Administracdo, sendo observada a eventual
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos
auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarb@rkey e no Art. 23

da Instrugcdo CVM n° 381, de 14 fhneiro de 2003.
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INVESTIMENTOS

Investimentos em Geragao:

Renova Energia S0 a wSvy: 2 @1 € 0

A &mig GTpassou a participar do bloco de Controle da Renova, através de um aporte
de capital na controlada em conjunto no valor d®$L.550 milhdes Apds a
homologacdo do referido aumento de capital, a participacdo direta da Cemig na
Renova passou a ser de 27,37% do capital social total e 36,62% do capital social
votante.

Madeira Energia S A6 da Sal ¢ oY

Aumento de participacdo mediante aquisicdo detipgracdo indireta via Fundo de
LYy@SadAyYSyid2 SY tFNIAOALN cepSa aStoz2dzNYyS o0ac

9Y wuwnanmn | ! YRNIYRS DdziASNNBIT t I NIAOALN cepSa
nominativas e a¢des ordinarias nominativas, correspondentes a 83% do capishl soci
G2Grt S nd» R2 OFLAGIE a20Alf @2GFydS RIF {
Melbourne, do qual a CemiGT e entidades de previdéncia complementar sao
investidoras por meio de uma estrutura de fundos de investimento em participagdes
O0aCdzyR2BBZOASRIRS RS LINPLIB aAlu2 SALISONTFAO2 o4
60 a9aiNMzidzNy RS Ly@SaduAyYSyidz2&eéu0d

A Cemig GT detém participacéo inferior a 50% do patriménio dos Fundos e inferior a
50%do capital social votante da SPE, preservando a natureza pridadstrutura de
Investimento. A SAAG detém 12,4% do capital social total da MESA, sendo que a
participacdo da Cemig na Mesa, através da SA&@spondea 7,84
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Retiro Baixo:

A @&mig GT, realizou a aquisicao de participacdo de 49,9% do capithld@tRetiro

Baixo Energética S.ARBE. A RBE é sociedade andnima de capital fechado, titular da
concessdo de exploragdo da Usina Hidrelétrica de Retiro Baixo, localizada no baixo
curso do rio Paraopeba, no Estado de Minas Gerais, que possui poténaladasie
83,7MW e energia assegurada de 38,5 MW médios.

Pargues Eodlicosparceria com a Renova

Aquisicao de 50%edparques eolicqsvia celebracdo de acordo de Investimento com a

wSy 2@ 9ySNHALI { k! 0awsytaagtb de@garqhesedli® 2 S i 2 O+
gue somados totalizardo 676,2 MW de capacidade instalada, no municipio de
Jacobina/BA, comercializados no Mercado Livre com compromisso de entrada em
Operacao Comercial em 2018 e investimermiosvistos deR$L13 milhdes
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Projeto Ampliacdala geracao:

Iniciativa estratégica da Cemig na qual esta contemplado o Projeto de Ampliacdo da
poténcia instalada de Pequenas Centrais Hidrelétricd8CH, a saber: Salto do
Paraopeba, pertencente a Horizontes Energia S.AHorizontes, Poc¢o Fundo
(pertencente a Cemig GT e Parauna, usina pertencente a Unido sob a administracao da
Cemig GT (BUSA). O projeto tem como diretriz ganhos de poténcia e energia em razao
do aumento da capacidade instalada e do melhor aproveitamento do potencial
hidraulico.

Alianca

A Companhia constituiu a Alianca Geracdo de Energia S.A., que sera uma plataforma
de crescimento e consolidacdo de ativos de geracdo detidos pela Cemig GT (45%) e
pela Vale (55%). Os Ativos envolvidos na constituicdo da Alianca redereras
seguines consorcios de geracdo: Porto Estrela, Igarapava, Funil, Capim Branco | e I,
Aimorés e Candonga. A empresa possuira capacidade instalada hidrica de 1.158 MW
(652 MW médios) em operacao, dentre outros projetos de geracéo, e sera responsavel
por investimetos em futuros projetos de geracdo de energia elétricam inicio
operacional emmarco de 2015.

[EEN
\]

Investimentos emTransmissao

No exercicio de 2014 foram realizados cerca de R$84,367 milhdes em investimentos
expansao, reformas e melhorias do sistetieatransmisséo da Cemig GT.

AUDITORIA 6GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos corporativos € uma ferramenta de gestao integrante dag
praticas de governanca corporativa da Cemig em que sao identificados os risco
estratégicos e de processagleracionais. Objetivo € fornecer informacfes a alta
administracdo para a tomada de decisbes relativas a gestdo dos riscos de maior
relevancia, preservando o valor da empresa.

CEMIG Geracao e Transmissao .

O processo é supervisionado pelo Comité de Monitoramento de Riscos Corpocativos
CMRC da Companhime tem, ainda, como atribui¢cdes: suportar a Administragdo na
definicdo das diretrizes, politicas e procedimentos e mecanismos para operacionalizar
0 monitoramento estratégico dos riscos corporativos identificados e acdes efetivas
para reducdo dos niveis de exposi¢do financeira e impacto intangivel a um nivel
aceitavel, tendo em vista os planos de acdo mitigadores, alinhados com o Plano Diretor
da Empresa.
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Para sanar ou prevenir as possiveis ndo conformidades ou irregularidadess ders,
regulagdoou com as normas internas da companhia, a Cemig vem trabalhando no
LINP2SG2 a5SaSyg@g2t gayYSyid2 RS YSG2R2t23Al

O2yiNydd AyiaStAasSyisSé o6tss5 pncod h 2062564

auditoria continua que permita as geréncias executivas e a Auditoria da Cemig
monitorar, continua e preditivamente, com relativa facilidade, os processages da
empresa. Em tempo habil, o sistema poderd corrigir eventuais irregularidades,
evitando trabalho, perds financeiras, regulatérias e de imagem, resultantes dessas
inconsisténcias.

Politica Antifraude

Em seus negdcios e atividades, a Cemig ndo aceita a pratica e a ocultacdo de atos de
fraude ou corrupcdo, em todas as suas formas, incluindo os atos contra a
administracdo publica definidos pela Lei 12.846/13, sendo aplicavel a todos os
membros do Conselho de Administracdo e Fiscal, Diretores, empregados e
contratados. As suspeitas e denuncias de tais atos sdo rigorosamente apuradas e
guando comprovadas, saglkcados procedimentos disciplinares previstos nas normas
internas da Empresa, bem como acdes legais e processos criminais, quando cabiveis.

GESTAO TECNOLOGICA E INOVACAO

O investimento constante em inovacao, tecnologia e eficiéncia, aliados aorsorei
€ historicamente na Cemig um determinante parau sa&ual posicionamento no
mercado.

Para alavancar sua missao, a Cemig utiliza como uma de suas ferramentas a Gestao
Estratégica em Tecnologia que possui dois direcionadores; a coordenacado do Programa
de Pesquisa e Desenvolvimento e o investimento em seu desenvolvimento
tecnoldgico, incluindo aqui a consolidacao de parcerias bem sucedidas.

S
D
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Alternativas energéticas, Pesquisa e Desenvolvimento

Usina Solar Fotovoltaica do Estadio Magalhaes Pinto (Uii&ir&b)

Em abril 2014 iniciouse aoperacdoda UFV Mineirdo, um empreendimento com
investimenta de, aproximagmente,e o Eithdes.

Com capacidade instalada de 1,42 MWopico, a UFV Mineirdo € hoje a maior usina
fotovoltaica em estadios no mundo, em tersde geracdo de energia, sendo capaz de
fornecer energia equivalente ao consumo de cerca @) residéncia de médio

porte.

Usina Solar Fotovoltaica do Mineirdo

Prgetosde Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Os recursos destinados @oprojetos de P&D devem serutilizados para o
desenvolimento tecnolégicopara ageracdo de novos processos e produyfoarao
aprimoramento de caracteristicas de processos e produtos existentes e capacitacéo d
pessoas, buscando melhora de qualidade, reducdo de custos ou oferta de novos
servicos aos cliengg visando sempre atender as principais demandas tecnolégicas da
Companhia.

Em 2014foram contratados 20 projetos com custo total de R$32 milh@es quais
foram realizados R$27,2iilhées,conforme grafico abaixo:

Realizacdo de P&D (R$ Milhdes)
38,83
33,83

27,27
17,74
6,60 I\

2010 2011 2012 2013 2014
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Cemig rabalha o relacionamento com as comunidades vizinhas aos seus
empreendimentos com a atuagdo pautada pelo senso de corresponsabilidade e pelo
estimulo ao desenvolvimento econémico e social local. A empresa atua de forma
coerente com seus valores, princip@%oliticas, como apontado em sua Declaracao

de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional e pela Politica de Comunicacéo
com a Comunidade.

Esse relacionamento é construido cuidadosamente, por meio de atitudes éticas,
disseminacéao clara de imfbacdes e confianca mutua entre empresa e comunidade,
em consonancia com as diretrizes internas de investimento social.

A Politica de Comunicacdo da Cemig com a Comunidade explicita as diretrizes que
orientam sua estratégia de comunicacdo em iniciativasrelacionamento com as
comunidades nas quais atua. Essa Politica e o Plano de Comunicacdo da Empresa
integram o conjunto de estratégias de comunicacdo adotadas pela Cemig no
relacionamento com as comunidades.

Os projetos sociais desenvolvidos com as audades estdo correlacionados com 0s
temas relevantes para a empresa e fazem parte da estratégia de sustentabilidade,
estando também alinhados com a Misséo e Viséo corporativas.

Alguns projetos de destaque no ano de 2014 para a Cemig Geragéo e TramS&ssa

Projeto Versol

O Versol, projeto que forma novos velejadores, € uma parceria entre a Companhia, a
Prefeitura de Trés Marias e o Instituto Rumo Nautico, dirigido pelos irm&dos Grael. No
projeto sao oferecidas 230 vagas por semestre, para criangdslescentes de 9 a 24

anos, de ambos os sexos, da rede publica de ensino. Os participantes recebem aulas de
vela, caiaque, remo, natacdo, vllei e outros esportes e praticam atividades ludicas.
Além disso, aprendem sobre mecanica nautica, nogdes climataasturismo e
biologia.

Programa Proximidade

Com o foco em desenvolver uma cultura de esclarecimento sobre a questdo das
enchentes, suas origens, agdes e comportamentos que a agravam, acdes que reduzem
seus efeitos e como os reservatorios trabalhamapauinimizalas, a Cemig GT realiza
eventos durante o ano em diversas localidades, com apresentacdo de palestras sobre a
previsdo meteorologica, a atuacdo da empresa para o controle das cheias, 0s
procedimentos para garantir a seguranca fisica dos barransemts acdes ambientais

e outros temas relevantes para a populagao local.
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Em 2014, o Programa realizou 6 eventos, atendendo as comunidades sidodha
entornosdos reservatorios de Gafanhoto, Itutinga/Camargos, Aimorés, Rio de Pedras,
Queimado e Trés Maas.

Projetos culturais e esportivos

O fortalecimento do setor cultural € uma das prioridades da Empresa voltada para a
cidadania corporativa. Ao promover a cultura, a Cemig beneficia a sociedade local com
a geracdo de oportunidades de lazer, alémpdeservar a memoria e identidade das
comunidades onde atua, bem como a prépria historia da Empressto que a Cemig

tem fortes raizes culturais nacionais e locais. Aléem disto, fortalece sua reputacéo junto
as diversas partes interessadas, como uma esgiguardid do patriménio cultural e

gue estimula a expressao artistica.

Valor Adicionado
A Demonstrago do Valor Adicionado (DVA) evidenaageracdo de riqueza a

representatividade da Companhia paraseciedade comR$.645 milhdes de valor
adiciormdo em 2014 em comparacao a R$4.53hdes em 203.

N
=

Distribuigdo do Valor Adicionado em 2014 Distribui¢do do Valor Adicionado em 2013

Vr. Retido Vr. Retido

16% 19%
Terceiros
12%
Governo
Acionistas| A44%
Acionistas.

21% Pessoal Pessoal
6% 21% 8%
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Recursos Humanos

A Cemig Geracao e Transmissao considera o seu capital humano fundamental para a
realizacdo do seu compromisso com a sustentabilidade econdmica, social e ainbienta

e, com esse foco, adota as melhores praticas do mercado de trabalho na gestdo de
pessoas.

Quadrode empregados

A Companhia apresenta uma reducao n@adpo de empregados nos periodo de 2010
a 2013, com um pequeno aumento em 2014 em decorréncia doucsoqublico
realizado no exercicieonforme apresentado no grafico abaixo:
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Quantidade de Empregados

1.823
1.798
1.724
1.701
‘ L '
2010 2011 2012 2013 2014

Provimento

Com o objetivo de manter um quadro de pessoal equilibrado e eficiente, consolidando
a atratividade da Empresa no mercado, a estratégia de remuneracdo da Cestig refl
um posicionamento compativel com o mercado, com beneficios competitivos e
programas voltados para o beastar dos empregados.

Sequranca do Trabalho, Saude e Bestar

Nos ultimos6 anos, a Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFA) da
forca de trabalho vem refletindo o resultado positivo das acdes preventivas de Saude,
Seguranca Ocupacional e Bestar (SSO&BE). O indicador mostra tendéncia de
reducdo continuagm aderéncia a meta de Acidente Zero definida pela alta diregéo.

Historico da Taxa de Frequéncia Com Afastamento- Cemig GT
5
4,5
4
o /
E 3,5 /
@ 3
=
1] 2,5 -
": 2 \.\ ( \\A =& Pessoal proprio
-] .
& 15 ——Contratados
! = Forga de Trabalho
0,5
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pessoal proprio 3,02 2,73 2,22 1,96 3,79 1,64
Contratados 2,71 2,02 4,45 4,07 3,53 2,94
Forga de Trabalho 2,88 2,39 3,33 3,03 3,66 2,29




CMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

Cultura eSociedade

Em 2014 os patrocinios permaneceram alinhados a estratégia da Politica de
Patrocinios da Companhia, atuando em sinergia com as politicas publicas vigentes para
melhoria do cenério cultural do Estado.

Meio Ambiente

A Cemig historicamente pssi como direcionador o cuidado ambiental em suas
atividades e negécios, contribuindo para a preservacao, conservacdo e melhoria do
meio ambiente de forma sustentavel.

A Cemig GT possui uma estruturada gestao que busca instrumentalizar suas atividades
para serem indutoras do desenvolvimento sustentavel nas regides onde atua. Dentre
elas, poderrse destacar os programas direcionados a preservacdo de peixes, a
pesquisa e desenvolvimento em inovacao e em alternativas energéticas.

Em 2014, o valor total aplida pela Cemig Geracdo e Transmissdo em meio ambiente
foi de R$36,8 milhdes sendo R$27,mnilhdes na gestdo ambiental R$,3 milhdes
aplicados em projetos de pesquisa relacionados a meio ambiente.

Recursos Hidricos

A qualidade da agua dos reservatérias @emig GT é monitorada regularmente, em
uma rede que contempla as principais bacias hidrograficas de Minas Gerais (Grandé
Paranaiba, Pardo, S&o Francisco, Doce, Paraiba do Sul, Itabapoana e Jequitinhon
perfazendo um total de 43 reservatérios e maes 2D0 estacOes de coleta de dados
fisicos quimicos e biolégicos.

A Cemig disponibiliza o banco de dados sobre o monitoramento de qualidade da agui
de seus reservatorios na internet, o Sisagua, objetivando o compartilhamento das
informacdes adquiridas sob estes ecossistemas aquaticos.

Armazenamento Usinas CEMIG
86%

58% 57%

48%

31%p6% 29630% 39%3004 31% 33%
23%

Camargos Nova Ponte ~ Emborcagéo S&o Simao Tres Marias Queimado Irapé

m 31/12/2012 31/12/2013 m 31/12/2014
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Programas para a&tiofauna

Considerando a predominancia de Usinas Hidrelétricas na matriz energética da Cemig,
a estratégia ambiental da Companhia em relacdo a biodiversidade é direcionada aos
programas de conservagé&o conjunto de espécies de peixes que vivem noS Cursos
RQt 3dzqr 2y RS LJ2&aadzhi SYLINBSYRAYSyG2aod

O Programa Peixe Vivo foi langcado em junho de 2007 pela Cemig e vem atuando na
expansdo e criacdo de medidas mais efetivas para a conservacdo da ictiofauna nas
bacias hidrograficas onde estejam instaladas usinas da empresa, favorecendo as
comunidades que utilizam os recursos hidricos como fator de desenvolvimento. Com a
ajuda dos diversos segmentos da comunidade, que auxiliaram no planejamento de
alternativas preentivas incorporadas as diretrizes da Politica Ambiental da Cemig, o
Peixe Vivo atua em trés frentes: os programas de conservacao da ictiofauna e bacias
hidrogréficas, a producdo de conhecimento cientifico para subsidiar esses programas e
a promocéao do erslvimento da comunidade nas atividades previstas.

Foram produzidos cerca de 661 mil alevinos, totalizando 14 toneladas, que foram
soltos em 72 peixamentos, com a participacdo de 2.591 pessoas das comunidades
locais, em 42 municipios.

Mudancas Climaticas

A atuacdo da Cemig em relacdo as mudancas climaticas esta alinhada a sua estratégia

RS yS3s50A24a aSyR2 FT2NXIfATFRIFY RS&ARS HAMHZI
AYAOALF GA@GIa LI NI 2 OfAYlIEZ SY ljdzS Sadnz R
envolvimento da alta lideranca e a discussdo acerca das questdfes mais relevantes

torna essa atuacdo mais efetiva, como evidenciado pelo estabelecimento de metas
voluntarias de reducdo das emissdes, do consumo de eletricidade e das perdas de
energia, mesmo a Empsa apresentando baixa intensidade de emissdes de GEE.
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Em 2014 a Cemig publicou o Inventario de Emissao de Gases de Efeito Estufa verificado
por auditoria independente. O documentcompleto pode ser acessado no site da
Companhia.

Gestdo de Residuos

Os maeriais retirados de operacdo como transformadores, isoladores, sucatas, cabos
e fios sdo enviados para o Centro de Distribuicdo de Materiais, area certificada com
Sistema de Gestdo Ambiental Cem®GA Nivel 1.

Em 2014 foram destinad@Bl6toneladas de @siduos, sendo quég20toneladas foram
alienadas ou recicladasl6toneladas foram coprocessadas ou incineradas.
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Biodiversidade

Considerando a predominancia de Usinas Hidrelétricas na matriz energética da Cemig,
a estratégia ambiental da Companhia eetacdo a biodiversidade é direcionada aos
programas de conservacdo do conjunto de espécies de peixes que vivem Nnos Cursos
RQt 3dzqr 2y RS LJ2&aadzhi SYLINBSYRAYSyG2aod

RECONHECIMENTOE‘SREMIOS
Como resultado dos esforcos desenvolvidos pela Cemig GT emvZ0iks segmentos
da Sociedade reconheceram a exceléncia de suas atividades, resultando em varias

premiacdes, dentre as quais destacamos:

Benchmarking Ambiental Brasileiro

A CemigsTfoi premiadacom o Programa Peixe Viv@.Programa Benchmarking € um

selo desustentabilidade independente para reconhecer e compartilhar as melhores
praticas de sustentabilidade adotadas por empresas e instituicbes brasileiras. Com
foco na qualidade gerencial da pratica, identifica empresas e gestores que Sad
referéncia e exempka seguir pela exceléncia de suas praticas.

N
()

Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza

Promovido pelo Grupo Sou Ecoldgico, integrado pela Revista Ecologico. O Progra
Peixe Vivo foi agraciado com o Prémio Melhor Exemplo em Fauna.

COMSIDERACOES FINAIS

A Administracdo da Cemig Geracédo e Transmissao € grata ao Governo de Minas, nos
acionistamajoritério, pela confiangca e apoio constantemente manifestados durante o
ano. Estende também os agradecimentos as demais autoridades fedestaduais e
municipais, as comunidades servidas pela Companhia, aos acionistas e demais
investidores e, em especial, a dedicacéo de seu qualificado corpo de empregados.

CEMIG Geracao e Transmissao .
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BALANCO SOCIAL DA CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO

EXERCICIOSNBIOS EM 31 DE DEZEMBRQME E2013

_
1) Base de Calculo

Receita Liquida (RL) 7.714.71% 5.230.13¢
Resultado Operacional (RO) 3.738.60: 2.616.13!
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 257.30¢ 252.04:
Alimentacéo 6,02

Encargos sociais compulsérios 72.855 28,3] 0,94 69.82; 27,7C 1,34
Previdéncia privada 18.96( 7,37 0,25 19.37: 7,6S 0,37
Salde 8.951 3,4¢ 0,12 9.23¢ 3,6€ 0,18
Seguranca e medicina no trabalho 5.44: 2,1z 0,07 4.67¢ 1,8€ 0,0¢
Educagao 27C 0,1C - 17C 0,07 -
Capacitagdo e desenvolvimento 15.21( 5,91 0,20 10.831 43¢ 021
profissional

Creches ou auxilioreche 527 0,2C 0,01 524 0,21 0,01
Paticipacéo nos lucros ou resultados 54.861 21,32 0,71 58.79¢ 23,3¢ 1,12
Outros 4.00¢ 1, 56 O OE 4.501 1,7¢ 0,0¢
Total- Indicadores Sociais Internos 197.78: 193.111 3,70
Educacao

Cultura 17.24( 0,46 O,2¢ 14.00¢ O,SA 0,2/
Outros Doagdes/Subvencdes/Projeto A¢ 7.068 0,19 0,09 5.95¢ 0,22 0,11
Total das Contribui¢es para a Sociedas 24.30¢ 0,6% 0,31 19.96¢ 0,77 0,38
Tributos(excluidos encargos sociais) 2.495.06° 66,74 32,3¢ 1.816.17¢ 69,42 34,7t
Total ¢ Indicadores Sociais Externos 2.519.37: 67,39 32,6€ 1.836.14! 70,1¢ 35,11
Rdacionados com a operagdo da empre 36.82( 34.81( 1,32 0,6€
Em Programas e/ou projetos externos i i i i i i
Total dos Investimentos em Meio 26.82( 097 0.4¢ 34.81¢ 1,3z 0,66

Ambiente
Quanto ao estabelecimento de metas

. S . (x) n&do possui
anuais para minimizar séduos, o consun

() cumpre de 51 a 7¢

em geral na produgao/operagao e () 10 el = ( JEUmEE EE N &1 73 HIEEE () cumpre de 76 a
g pr p G perag ~ ( )cumprede0Oa50 ( )cumprede 76 a100% ( )cumpedeOa P
aumentar a eficacia na utilizacéo de 50% 100%

recursos naturais, a Companhia:

N° de empregados (as) ao final do peric 1.701 1.66¢
N° de admissées durante o periodo 75 21¢
N° de empregados (as) terceirizados (a: NC NC
N° deestagiarios (as) 64 90
Escolaridade dos Empregados
- Superior e extensao universitaria 82¢ 79¢
-2 Grau 8232 81C
-1 Grau 39 45
- Até 1 Grau incompleto 11 11
N° de empregados (as) acima de 45 ant [EE 71C
N° de mulheres que trabalham na 2a¢ 232
Companhia -
% de cargos de chefia ocupados por 14 61 12 2¢
mulheres ' ’
N° de negros (as) que trabalham na 516 506
Companhia
ZA: t;e cargos de chefia ocupados por ne 14 61 15 8¢
as ’ i
N° de portadores (as) de deficiéncia ou 0 20

necessidades especiais
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6) Informacdes relevantes quanto ao

lexercicio da 2014 Metas 2015
cidadania empresarial
Relagéo entre maior e a menor

remuneragdo n&Companhia 32,76 NAO HA META
Ndmero total de acidentes de trabalho
considerar empregados préprios 29 NAO HA META

Os projetos sociais e ambientais
desenvolvidos pela empresa foram
definidos:

( )direcdoe (X direcaoe ( )todos (as) ( )direcdoe ( )direcdoe ( )todos (as)
geréncias geréncias  empregados (as  geréncias geréncias  empregados (as

( X) todos (as

()direcdoe  (X)todos (as) ( ) Todos (as) ( X) todos (as) ( ) Todos (as)

SOS arl)r?](z)ri:r?tsZ:??:I;Z&%af;iuggf?rigi geréncias empregados (a + CIPA emp(raesg)ados empregados (as + CIPA

A previdéncia fivada contempla () direg_éo e () diret;_éo e (X)todos (as) () dire(;_éo e () djre(;_éo e ()todos (as)
geréncias geréncias  empregados (as  geréncias geréncias  empregados (as

A participacéo nos lucros ou resultado: () diregdoe ( )direcdoe (X todos (as) ( )direcdoe ( )direcdoe ( )todos (as)

contempla: geréncias geréncias empregados (as  geréncias geréncias  empregados (as

Na selecé@o dos fornecedores, 0s mesr

padrdes éticos e de responsabilidade ( ) serao ( ) seréo (X) serao () seréo ( ) serao () seréo

social e ambiental adotados pela sugeridos sugeridos exigidos sugeridos sugeridos exigidos

Companhia:

Quanto a participacéo de empregados (X) organizaré e ( ) organizaré e

(as) em programas de trabalho () apoiara () ®oiard incentivara ( )apoiard  ( )apoiara incentivara

voluntario, a Companhia: p & P p

NUmero total de reclamacdes e criticas  no Procon no Procon na Justica no Procon no Procon na Justica

de consumidores (as): __ND__ _ ND_ _ND___ ND__  _ ND_ __ND___
no Procon no Procon na Justica no Procon no Procon na Justica

% de reclamag6es e criticas solucionar ___ ND_% __ ND_ % __ ND_% _ ND_% _ ND_% _ ND_%

Valor adicionado total a distribuir (em r Em D14: Em 2013:

R$)
6,33% colaboradores (as
12,46 terceiros
16,26% retido

8,27% colaboradores (a
11,72% terceiros
19.23% retido

44,20% governo
20,74% acionistas

40,05% governo

o e
Distribuicéo do Valor Adicionado (DVA 20,73% acionistas

7) Outras Informag6es

I. Em 2014, o valor total aplicado pela Cemig Geracédo e Transmissdo em meio ambiente foi de R$36,8 milhdes, destes R$&Bami
aplicados em projetos de pesquisa relacionados a meio ambiente e R$ 27,5 milhgest@mambiental.

Il. Em 2014 foram destinados 446 toneladas de residuos, sendo que 320 toneladas foram alienadas ou recicladas e 126 toami:
coprocessadas, incineradas ou regeneradas. Ressaltme os residuos désados em 2014 nédo foram necessariamente gerados em 2014, I¢
deve ao armazenamento temporario onde os residuos sé@o caracterizados, segregados, acondicionados, identificados e pustedestimedos.
A alienagao destes residuos gerou uma receit®#€58,7 mil para a Cemig GT.

11l. Os residuos gerados sé@o quantificados e controlados de acordo com procedimentos corporativos de manuseio, transport@gamas
destinacdo final. Esses procedimentos tendem a evolur para a determinacdo de matamis de reducdo d
residuos.

IV. A Cemig GT possui 75,3% deuis empreendimentos devidamente licenciados e 24,7% em processo de obtencéo das respectivas
ambientais, totalizando 100% de regularidade com os 6rgéos fiscalizadores.
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A CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO EM NUMEROS

2014 2013

N —
Numero de consumidores 426
Numero de empregados 1.701 1.665
Energia vendida por empregad®Wh 20.844 21.188

I
Geragao propria 23.297 24.715
Preco médio de fornecimentpexcluindo ICMS (R$/MWI)industrial 135,13 124,71

Numero de Usinas em Operagéo

Capacidade Instalada (MW) 6.820 6.529
I
Receita operacional liquiddR$ milhdes 7.715 5.230
Margem operacionat % 48,46 50,02
LAJIDA ou EBITDR$ milhdes 4.035 2.960
Resultado R$ milhdes 2.089 1.811
Resultado por agdo 0,7211 0,6253
Patrimonio liquido R$ milhdes 3487 3.815
Valor patrimonial por acéo 1,2036 1,3170
Rentabilidade do patriménio ligdo - % 54,76 34,14
Endividamento do patrimdnio liquidd% 233,06 125,52
Liquidez Corrente 0,53 1,08
Liquidez Geral 0,9 0,80
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COMPOSICAO DOS CONSELHOS E DA DIRETORIA

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de janeiro de, Z0d&m
deliberadas as seguintes alteracbes na composicdo dseltunde Administracéo da
Cemig, que passa a ser constituédoseguinte forma

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

José Afonso Bicalho Beltréo da Silva
Mauro Borges Lemos

Allan Kardec de Melo Ferreira
Arcéangelo Eustaquio Torres Queiroz
Helvécio Miranda Magalhaes

Marco Antdnio de Rezende Teixeira
Marco Antonio Soares daiha Castello Branco
Nelson José Hubner Moreira

Guy Maria Villela Paschoal

Eduardo Borges de Andrade

Otavio Marques de Azevedo

Paulo Roberto Reckziegel Guedes
Ricardo Coutinho de Sena

Saulo Alves Pereira Junior

José Pais Rangel

CONSELHO FISCAL
MEMBROS EFWDS MEMBROS SUPLENTES

Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guarita Neto

Thales de Souza Ramos Filho

Lauro Sander

Bruno Gongaks Siqueira

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

NOME

Mauro Borges Lemos

Mateus de Moura Lima Gogs
Fabiano Maia Pereira

Franklin Moreira Gongalves
Mércio Lucio Serrano

Fernando Henrigu&chuffnemeto
Evandro Leite Vasconcelos

Luiz Fernando Rolla

Raul Lycurgo Leite

RELAGOES COM INVESTIDORES

Superintendéncia de RelagGes com Investidores
Telefones: (31) 3506024¢ 35065028
Fax: (31) 3506025 - 35065026

Endereco eletrénico
Site:www.cemig.com.br
E-Mail: ri@cemig.com.br

Bruno Westin Prado Soares Leal
Ana Silvia Corso Matte

Luiz Guiterme Piva

Franklin Moreira Gongalves
Wieland Silberschneider

Antbnio Dirceu Araudjo Xavier
Ricardo Wagner Righi de Toledo
Carlos Fernando da Silveira Vianna
Flavia Miarelli Piedade

Tarcisio Augusto Carneiro

Bruno Maglhaes Menicucci
Marina Rosenthal Rocha
Newton Brandao Ferraz Ramos
José Augusto Gomes Campos
José Joao Abdalla Filho

Marcus Eolo de Lamounier Bicalho
Ari Barcelos da Silva

Aliomar Silva Lima

Salvador José Cardoso de Siqueira
Rafael Pinto Queiroz Neto

CARGO

Diretor-Presidente

Diretor VicePresidente

Diretor de Finangas e Relacdes com Investidores
Diretor de Geragéo e Transmissao

Diretor de Gestao Empresarial

Diretoria deDesenvolvimento de Negécios

Diretor Comercial

Diretor de Relacdes Institucionais e Comunicagao
Diretor Juridio
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http://cemig.infoinvest.com.br/static/ptb/diretoria_conselheiros.asp?idioma=ptb#3
http://www.cemig.com.br/
mailto:ri@cemig.com.br
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31DE DEZEMBRO DE 22013

ATIVO

(Em milhares ddReais)

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 290.549 1.107.174
Titulos e Valores MobiliariasAplicagdo Financeira 6 600.754 531.993
Consumidores e Revendedores 7 649.571 673833
ConcessionariosTransporte de Energia 37.655 29.303
Ativo Financeiro da Concesséo 12 4.582 2.254
Tributos Compensaveis 8 59.877 183.549
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Recuperar 9 109.499 67.886
Revendedores Transac¢des com Energiarkei - 42.617
Dividendos a Receber 23749 9.985
Estoques 5.596 5.574
30 Outros Créditos 75.18 59.434
TOTAL DO CIRCULANTE 1.856.9%5 2.713.602
> NAO CIRCULANTE
8 Titulos e Valores MobiliariasAplicagdo Financeira 6 10.283 49.613
é Tributos Compesaveis 8 41.055 40.152
7} Depositos Vinculados a Litigios 11 174.266 159.673
% Transacdes com Partes Relacionadas 2.345 15.849
|: Outros Créditos 85.641 8.980
) Ativo Financeiro da Conceo 12 1.268.404 776.881
o Investimentos 13 4.039.033 1.519.321
18 Imobilizdo 14 4.849.638 5.137.692
© Intangiveis 15 50.396 53.276
O TOTAL DO NAO CIRCULANTE 10521.061 7.761.437
8 TOTAL DO ATIVO 12.378.0% 10.475.039
= T . . . .
|E|)J AsNotas Explicativasio parte integrante daBemonstragcdes Financeiras




CMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEBRO DE 20G1E2013
PASSIVO

(Em milhares ddReais)

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 18 2.210.604 455.244
Debéntures 18 665.925 630.720
Fornecedores 16 309.010 214.240
Impostos, Taxas e Contribuicdes 17 84.237 84.58

Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar - 905.687
Saléarios e Encargos Sociais 44.263 42.668
Encargos Regulatérios 19 45.727 25.177
Participacdes nos Lucros 24.881 32.049
Transacdes com Partes Relacionadas 285 29.968
Obrigagbes P6Emprego 20 34.615 31.295
Concessdes a Pagar 21.025 19.534
Outras Obrigacdes 30.814 49.605
TOTAL DO CIRCULANTE 3.471.3% 2.520.739
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 18 754.250 1.019.832
Debéntures 18 3.405.921 1.987.010
Provisbes 21 92.74 56.624
Obrigagbes P6Emprego 20 546.98 523.948
Impostos, Taxas e Contribuicdes 17 101.233 101.233
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 10a 285.727 226.768
Encargos Regulatérios 19 53.827 77.262
Concessoes a Bar 149.855 145.490
QOutras Obrigacdes 29.500 1.116
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.420.040 4.139.283
TOTAL DO PASSIVO 8.891.4%5 6.660.022
PATRIMONIO LIQUIDO 22

Capital Social 1.700.000 893.192
Reservas de Lucros 1.309.293 2.384.711
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 477.317 537.114
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.486.610 3.815.017
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 12.378.035 10.475.039

AsNotas Explicativasdo parte integrante daBemonstracfes Financeiras
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CMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRACOBE RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBR@ B#E281

(Em milhares déReais, exceto ducro por acao

RECEITA

CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
Encargos de Uso da Rede Basle Transmissao

Energia Elétrica Comprada para Revenda

CUSTO

Pessoal

Materiais

Matéria-Prima e Insume para Producéo de Energia

Servicos de Terceiros

Depreciacdo e Amortizacéo

Provisdes

Compensacao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos
Custo de Construcgao de Infraestire de Transmissao
OutrosQustosOperacionais

CUSTO TOTAL

LUCRO BRUTO
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Perda na Alienagao de Investimento

Outras Despesas Operacionais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Resultasdd Operacional Antes do Resultado Financeiro e Impostos

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado antes dos Impostos

Imposto de Renda e Contribui¢c&acial Correntes
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos

RESULTADO DO EXERCICIO
LucroLiquidoBasicoe Diluidopor A¢éo Qdinéaria

AsNotas Explicativasdo pare integrante da®emonstracdes Financeiras

2013
23 7.714.717 5.230.134
24
(273.211; (256.610)
(1.692.4%) (1.244.499)
(1.965.656 (1.501.109)
24
(251.214 (229.150)
(13.426) (10.320)
(282.447) (55.597)
(132.183 (110.067)
(293.602, (339.957)
(83.746) (55.117)
(122.593 (125.751)
(80.3m8) (91.176)
(12.4@) (11.742)
(1.272.03) (1.028.877)
(3.237.687 (2.529.986)
4.477.030 2.700.148
24
(559) 253
(155.307; (202.097)
- (94.080)
(194.064 (138.268)
(349.930 (434.192)
(388.498 350.177
3.738.602 2.616.133
25 145.714 303.201
25 (680.209 (506.053)
3.204.112 2.413.281
10b (1.056.189 (673.089)
10b (58.959 71.182
2.088.965 1.811.374
0,7211 0,6253



CMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRZAODE RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZENRRE ZH3

(Emmilhares de Reais)

2014 2013
RESULTADO DO PERIODO 2.088.965 1.811.374
Itens que serdo reclassifados para a demonstracaadesultado:
Ganho/perdas atuariais relacionados a beneficios a empregados, liquido de impo - 40.706
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 2.088.965 1.852.080
2.088.965 1.852.080

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

AsNotas Explicativasdo parte integrante daBemonstragdes Financeiras
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CMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBR@ BE)281
(Em milhares de Reais, exceto dividendos e juros sobre capital podpor acéo)

. Ajustes de Lucros Total do
Capital Reservas . - P
. Avaliacéo (Prejuizos) Patrimoénio
Social de Lucros : . I
Patrimonial Acumulados Liquido

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC
2012 3.296.785 1.418.845 590.418 - 5.306.048

Resultado do periodo - - - 1.811374 1.811.374
Outros resultados abrangentes: - - - - -
Ganhos/perdas atuariaidiquido

de impostos 40.706 40.706
Resultado abrangente do
exercicio - - 40.706 1.811.374 1.852.080
Reducéo de Capital (2.403.593) - - - (2.403.593)

Ajuste de Agliacéo Patrimonial,

liquido de impostos - - - - -
Juros sobre Capital Préprio

(R$0,® por agéo) = > = (225.540) (225.540)
Dividendos Estatutarios

Obrigatérios 50% do lucro

exercicio (R$02por acao) - - - (713.978) (713.978)
Dividendos Adicionais&postos

(R$0,@ por acao) - 47.005 - (47.005) -
Realizacdo da Reserva de Ajuste

de Avaliagdo Patrimonial - - (94.010) 94.010 -
Retenc¢é&o de Lucros - 918.861 - (918.861) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC

2013 893.192 2.384.711 537.114 - 3.815.017
Resultado do periodo - - - 2.088.965 2.088.965

Outros resultados abrangentes

Ganhos/perdas atuariais

liquido de impostos - - - - -
Resultado abrangente do
exercicio - - - 2.088.965 2.088.965
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Aumento deCapital 806.808 (806.808) - - -

Paganento de Dividendos

Extraordinarios (R$0,41 por acéc - (1.200.000) - - (1.200.000)
Pagamento de Dividendos

Extraordinarios (R$0,02 por agac - (47.005) - - (47.005)
Reserva Legal - 104.448 - (104.448) -

Juros sobre Capital Préprio

(R$0,05 por agéo) - - - (140.367) (140.367)
Dividendodntermediarios

Estatutarios Obrigatérios50%

do lucro exercicio (R$85 por

acao) - - - (1.030.000 (1.030.000

Realizagdo da Reserva de Ajuste

de Avaliagdo Patrimonial - - (59.797) 59.797 -
Reserva de IncentivossEais-

SUDENE - 23.898 - (23.898) -
Retencéo de Lucros - 850.049 - (850.049) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC

2014 1.700.000 1.309.293 477.317 - 3.486.610

As Notas Explicativas sé@o parte integrante Damonstraces Financeiras



CMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRACOES DA$XELS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBB®@ BF013

(Em milhares de Reais)

2014 2013

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio 2.088.965 1.811.374
Ajustes por:
Depreciacdo e Amortizacéo 296.841 343.364
Baxas Liquidas de Imobilizado/Intangivel/Financeiro 55.439 6.076
Perdas na Alienagdo de Investimentos - 94.080
Equivaléncia Patrimonial 388.498 (350.177)
Juros e VariagGes Monetarias 596.746 429.919
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 1.115.147 601907
Receita referenta atualizacéo no valor indenizavel de ativos (420.013) (20.673)
Provisdes para Perdas Operacionais 84.305 54.864
Obrigagbes P6Emprego 70.558 61.029
4.276.486 3.031.763

(Aumento) Reducéo de Ativos

Consumidores e Revendees 23.703 (178.687)

Tributos Compensaveis 122.769 (159.601)

Imposto de Renda e Contribuicao Social a Compensar (41.613 (202.321) 3

Transporte de Energia (8.352) 36.354 .

Depésito Judiciais (14.593) (315) o

Dividendos Recebidos 12.742 185.050 i

Ativo Finaceiro 5.560 286.004 82

outros (36.270) (5.261) g
63.9%6 (38.777) %

Aumento (Reducéo) de Passivos =

Fornecedores 94.770 7.671 g

Tributos e Contribuicao Social (315) 7.937 0]

Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 31.211 - g

Salérios e Contribuic&ociais 1.595 (8.669) o

Encargos Regulatérios (2.885) (15.784) (©)

Obrigagbes P6Emprego (44.203) (40.957) )

Concessoes a pagar 5.856 17.564 §

Participacdo nos Lucros (7.168) - w

Outros (67.717) 5.678 (@)
11.14 (26.560)

Caixa Gerado nas Operacgoes 4.351.576 2.966426

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (1.087.399 (456.294)

Juros Pagos (390.354 (329.503)

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.873.823 2.180.629

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicéo dénvesimentos (2402.026 -
Aportede capital em controladas em conjunto (532.690 (327.038)
Caixa recebido na Alienagéo de Investimentos - 71.429
No Imobilizado (55.653) (30.600)
No Intangivel (4.733) (12.690)
No Ativo Financeiro (80.358 (91.176)
Em Titlos e Valores Mobiliarios (29.431) (95.653)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (3.104.89) (485.728)

AsNotas Explicativasdo parte integrante daBemonstracfes Financeiras



CMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

2014 2013

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FANHENT O

Financiamentos Obtidos 3.318.769 -
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (581.267 (663.573)
Juros Sobre Capital Prépedividendos?agos (3.323.059 (433.306)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (585.557) (1.096.879)
VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (816.625) 598.022
DEMONSTRACAO DA VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 1.107.174 509.152
No fim do exercicio 290.549 1.107.174
(816.625) 598.022

AsNotas Explicativasdo parte integrante daSemonstragdes Financeiras

36
'c;
(T
[}
1Y)
=
%)
c
s
|_
()]
(@]
(T
(&3]
o
[}
O
Q
=
L
O













































































































































































































































































































