


Algumas declaracoes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados
futuros que estiao sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Nio ha garantia que as
expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposicoes e analises atuais do ponto de vista da nossa diretoria, de acordo com a
sua experiencia e outros fatores tais como o ambiente macroeconomico, das condi¢oes de mercado do setor elétrico e
nos resultados futuros esperados, muitos dos quais nao estao sob controle da Cemig.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecoes a respeito de
eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negocios da Cemig, as condicoes economicas brasileiras e
internacionais, tecnologia, estratégia financeira da Cemig, alteracoes no setor elétrico. condicoes hidrologicas,
condicoes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de operacoes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razao desses e outros fatores os resultados reais da Cemig podem
diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaracoes.

As informacoes e opinioes aqui contidas niao devem ser entendidas como recomendaciao a potenciais investidores e
nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacoes oun
opinioes. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do conteudo desta apresentacio.

Para avaliacao dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacoes adicionais sobre
fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar a secao de Fatores de
Riscos incluida no Formulario de Referéncia arquivado na Comissao de Valores Mobilidarios — CVM e no Form 20-F
arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estio em RS Milhoes, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a
adocao do IFRS. (o)
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Plano Diretor determina crescimento sustentavel visando assequrar agregacao de valor para os
acionistas no longo prazo

% Lideranca no processo de consolidacio do setor elétrico brasileiro

% (rescimento equilibrado nos trés segmentos de negocios através de aquisicoes e novos
projetos

% Hficiéncia do modelo de crescimento adotado reforca posicio estratégica da Cemig

% Qualidade de crédito e solidez financeira viabiliza acesso a recursos e novas oportunidades
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Cemig continua a entregar resultados consistentes aos seus acionistas

4 Estratégia de crescimento exitosa leva a uma robusta expansao dos nossos indicadores
o Portfolio de Negdcios sustenta LAJIDA de R$ 4,5 bilhoes

4 Qualidade dos ativos e eficiencia operacional permite melhoria das margens



Restruturacao da diretoria da Cemig

@’ Foram criadas duas novas diretorias:
© Diretoria Juridica: Maria Celeste Morais Guimaraes
© Diretoria de Relacoes Institucionais e Comunicacao: Luiz Henrique Michalik
v? Principais Objetivos da reestruturagao
©  Maior eficiéncia no processo de tomada de decisao
© Adequacao das praticas da companhia para um cenario de maior complexidade
@ Tamanho do Grupo Cemig
@ Relacionamento com drgaos reguladores do Brasil e do exterior

@ Maior alinhamento de interesses com nossos parceiros



0: Crescimento continuo em energia sustentavel

| 4 Foram adicionados 84 MW de capacidade instalada em 2010
\ ¢ Entrada de 49 MW com inicio da operacao do Parque Eolico do Ceara (100MW) - Cemig GT possui uma participagao de
l 49% no Pargue Edlico
W ¢ Foram inauguradas mais 35 MW em PCHs

| y? Projeto UHE Santo Antonio

I © Antecipagio da entrada em operagio da usina de Santo Antonio para dezembro 2011

/
/

© Aumento da energia assegurada em 2,4% aprovado pela ANEEL aguardando requlamentacao do MME

@ Solicitado a ANEEL expansao de 300 MW, atingindo 3.450 MW

/
@7 No momento estao em estudos 2.000 MW em novas plantas hidraulicas e 800 MW em plantas eolicas

/ Evolugiio du Capacidade Instalada (MW) o%
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JISTrIDUICA0: Lemid e a melnor energia do brasl

DEC* das copitais do Sul,Sudeste e Centro Oeste com mais de

500 mil consumidores em 2010
11
10 10 J
Belo Curitiba  Porto Alegre Rio de Goidnia Sdo Paulo Fonte: ANEEL
Horizonte Joneiro
*DEC= Durogdo Equivalente de Interruprdo por Unidade Consumidora (horas/ono) Cu

Desempenho da Cemig D medido pelo DEC*

| l
Sudesta Brasil

Interrupgoes: Principais cousos

. Externo
. Interna

Programado

—— 94 %

7

Camig

Fomte:ANEEL
Oy



Gas Natural: Gasmig cresce vigoro

4 Gasmig atinge 795 Km de redes de distribuigio

© Inauguracao em 2010 de Rede de Distribuicdo no Sul de
Minas de 104 km de extensao

© Inauguracdo da sequnda etapa do Vale do A¢o em
setembro de 2010

© Entrada em operacio de 393 km de gasodutos

o Crescimento de 220 milhdes de m* /ano de gas
convencional

47 Investimentos de R$ 700 milhdes no ultimo biénio

Evolugdo do Volume Vendido (milhoes m* /ano)
962
881
752 743
o Até 2012 realizacio de estudo de viabilidade que
prevé a construcao de mais 70 km de gasoduto no .
2004 2006 2008

Vale do Ao entre Belo Oriente e Governador
Valadares

& 2010



§ustentabilidade: Reconhecimento

4 Cemig é novamente dlassificada no indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI)

11° ano consecutivo no Indice Dow Jones de Sustentabilidade, desde a sua criagio.

© Unica empresa do setor elétrico da América Latina a fazer parte desse indice desde sua criagao

A escolha reflete o compromisso didrio da Cemig com o desempenho econdmico, a sociedade e 0 meio ambiente
(lassificada no indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE/Bovespa pelo 6° ano consecutivo.
Cemig considerada pela segunda vez consecutiva como “Prime” pela Oeckom Research (Alemanha).

o¢ Selecao no indice Carbono Eficiente - IC02 da BM&FBovespa/BNDES. Leva em consideracio as emissdes de Gases
de Efeito Estufa das empresas.



strategia de Crescimento

V? Modelo de crescimento sustenta lideranca da Cemig no setor elétrico brasileiro

@9 Dividendos recebidos das participacoes alcanca patamar de R$ 266 milhdes em 2010
@9’ Participacdes sao veiculos de crescimento no setor
© Agregacao de valor aos parceiros financeiros é um compromisso permanente

@ No momento estamos em processo de formacao de uma nova parceria para aquisicao das participa¢des anteriormente
detidas pela Equatorial e Fundo Luce na Light

& Constituicao da SPE Parati com parceiros financeiros para aquisicao dessas participacbes

L
Dividendos recebidos por ano das participacoes (RS Contribuicao ao Lucro Liquido das Participacoes (RS
milhdes) milhoes)
266 246
127 158 180 1% 185 :5/0
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 010



Remuneracao ao Acionista

@ Dividendos Pagos no ano de 2010 atingem R$1,8 bilhao
< Dividendos Ordinarios: RS 931 milhdes, pagos em duas parcelas iguais em Junho e Dezembro de 2010
< Dividendos Extraordinarios: RS 900 milhdes, pagos em Dezembra de 2010
& Retormno Total ao Acionista em 2010:
&  CemigPN: +9,3%
& Cemig ON: +12,1%

0 pagamento segue politica de dividendos do nosso estatuto social de agregacao de valor aos acionistas.

i
Dividendos Pagos (RS milhdes)
Retorno do Dividendo para a acao preferencial (CMIG4)
em %
9
’ 8
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@9 Portfdlio de negdcios e disciplina financeira posicionam a Cemig em uma trajetoria sustentavel de crescimento e de
agregacao de valor aos acionistas:

© Solidez dos resultados

@ Equilibrio entre os trés principais negadcios (G,T,D) aumenta previsibilidade e reduz riscos

@ Forte geracao de caixa operacional para pagamento de dividendo,aquisicoes e servico da divida
© Qualidade do nosso balanco permite amplo acesso ao crédito

4 Baixos indices de endividamento e altos indices de cobertura

& Robusta posicao de caixa: R$ 3 bilhdes

& Perfil da divida adequado aos nossos negocios
@ Parcerias com investidores financeiros

& Estruturacao de FIPs libera caixa para outros investimentos e garante crescimento futuro



da divida

Cranogroma de Vencimanta
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Custo médio real da divida (%) Divida consolidada em 2010
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Volurne de Vendas Consalidade (GWh]}- 2010
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JHIE Regdenaal Industrial (omarcia Rura tuprmants CCEE FLD)

% Vendas consolidadas em 2010 atingem valor recorde de 66.255 GWh
% Robusto crescimento verificado em todas as classes de consumo

“ (rescimento da economia nacional impulsiona demanda dentro e fora da area de
concessao (clientes livres)

“ Volume de vendas na CCEE reflete energia secundaria e sobrecontratacao da Cemig D

=
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Variacao por classe em 2010 -GWh Volume por mercado - GWh
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o Crescimento na venda de energia para clientes livres industriais em virtude da forte expansao do
mercado de Minas Gerais

% Aumento nas vendas de energia proveniente de fontes incentivadas para clientes industriais e
comerciais

& Maior disponibilidade de energia hidraulica no periodo de janeiro a julho de 2010 levam a um aumento
no volume de liquidacdes na CCEE

& Energia contratada no leilao de ajuste de 2009 foi recolocada no mercado livre em 2010
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Volume de vendus - GWh - Cemig D em 2010 , Vendas por dasse G _
[FESCRICAD VARIACAD
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V? Forte crescimento reflete a expansao da economia
mineira Participagao dos Classes (%) — 2010
B residential
W Expansao de 3,4% no mercado cativo, com destaque para 13 % B naustrial
as classes Residencial, Comercial/Servicos e Rural 10 % 35 % B comercal
Commercial
¢ Liquidagdo na CCEE decorre de sobrecontratagio 21% el
verificada ao longo de 2010 ot
Ers
Qutros

W A energia distribuida pela Cemig D, no ano de 2010,
totalizou 42.375 GWh SN



Receita liquida Consolidada

Evolucdo da Receita Liquida consolidada - 2010/2009: RS milhdes
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o Portfolio de negdcios equilibrado leva a0 aumento na receita liquida de 2010
4" Robusto aumento da receita de uso da rede reflete aquisico da Taesa e aumento de participacio na TBE

@9 Expansao demanda por gas natural no Estado de Minas Gerais leva a um crescimento de quase R$90 milhoes na
receita liquida da Gasmig



espesas operacionais consoiiaadas

DESFESHS em 2010 - R$ milhoes Evolucao das Despesas Consolidadas 2010/2009 - RS milhdes
T
9.216
8.501
152
i R Bl
. _-_00s nll
. £ " .
-1 14
2010
é* E F 2
o% f 3:? L_f @ﬁ f .‘_ﬁa ._'f— f?
g o &
&4 g

4 Programa de eficiéncia operacional e reducio de custos comeca a gerar resultados
© Diminuicao das despesas com pessoal alcanca R$105 milhdes (2010/2009)
&7 Priorizacao da manutencao preventiva aumenta dispéndio com servigos de terceiros

&/ Crescimento de despesas com energia comprada para revenda decorre de maior atividade de comercializacao da
Cemig GT e de aumento na carga da Cemig D

© Aumento de energia comprada na Cemig D é um custo nao controlavel, repassado para a tarifa



Portfolio equilibrado sustenta LAJIDA

. Geracio
Generation

B Distribuicdo
Distriution

. Transmissdo
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COutras Others
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